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Abstract: 

How can schools prepare the future generation for the post-fourth-industrial revolution era 

whose main characteristics are vagueness, complexity, uncertainty and ambiguity. How can 

the essence of education change due to unprecedented changes? Despite extensive reforms in 

schools in recent years, the root assumptions concerning school, education, key skills and the 

role of teacher have not considerably changed and no paradigmatic transformation has been 

observed. This paper uses a future-oriented approach and bricolage method to study different 

components of education and their development. Deconstruction of fundamental assumptions 

of education including knowledge accumulation, standard examination, fixed hours and a 

factory-like conceptualization of school leads to an alternative vision of school as a 

“participatory workshop”. Interdisciplinary experiences, relearning and unlearning are 

theoretical foundations of such schooling system which prepares us for alternative futures 

with almost no resemblance to our past experiences. This paper tries to amalgamate futures 

studies, psychology, and sociology and education studies in an interdisciplinary manner in 

order to take a preliminary step toward enhancement of policies of educational system. 
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 چکیده

های توانند نسل آینده را برای دنيایِ پس از انقلاب صنعتی چهارم آماده کنند؛ که بارزترین مشخصهمدارس چگونه می

شود؟ در اثر تغييرات چگونه دستخوش تغيير می« وتربيتتعليم»ست. ماهيت ثباتی، عدم قطعيت، پيچيدگی و ابهام اآن بی

های کانونی دربارۀ مفاهيمی چون مدرسه، آموزش، اعمال تغييرات زیاد در مدارس طی ساليان گذشته، انگاره باوجودِ

آموزش شکل نگرفته اند و تغيير پارادایم لازم در حوزۀ های کليدی و نقش معلم دچار دگردیسی خاصی نشدهمهارت

های ضعيف، پژوهانه و استفاده از روش بریکلاژ و بررسی روندهای کيفی و نشانکاست. در این مقاله با رویکرد آینده

های سنتی یادگيری فرضشکنی در پيشتغيير ابعاد اصلی آموزش و دگردیسی آنها بررسی کرده و سپس با شالوده

ای از ناپذیر و تلقی کارخانههای استاندارد، ساعات حضور انعطافآزمونهمچون انباشت دانش، محوریت آموزگار، 

ای، بازآموزی و رشتههای ميانشده است. تجربه ترسيم« کارگاهی مشارکتی»مثابه مدارس، تصویری بدیل از مدرسه به

کنند هایی بدیل مهيا میندهای هستند و کودکان را برای آیهایِ پسين، مفاهيم نظری کليدی چنين مدرسهعبور از آموخته

ای مباحث حوزۀ آموزش، رشتهکه ممکن است هيچ شباهتی با گذشته نداشته باشند. از نتایج این مقاله که از ترکيب ميان

گذاری کلان مشینگری و خطتوان در راستای پيشآمده است، میدست پژوهی به شناسی با آیندهشناسی و جامعهروان

 پرورش بهره برد.ودر حوزۀ آموزش

 

 ای، مدرسة آینده رشتههای ميانرشتگی، تجربهوتربيت، ميانپژوهی، تعليم: آیندهکلمات کلیدی
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 مقدمه

ها از سوی عموم مردم و کسبِ حداقلیِ سواد و جامعة پایدار و دموکراتيک بدون پذیرش گستردۀ گروهی از ارزش

وتربيت به . تعليم(1955، 1کند )فریدمننقشی مهم در هر دو مقوله ایفا میوتربيت شود؛ تعليمدانش توسط آنها ميسر نمی
و همکاران، 2های آموزشی مشابه مدرسه است )لاوسنمند آموزش و یادگيری در مدرسه یا محيطهای سامانمعنای روش

ش تجميعی جامعه، تلقی دیگری است از ها و دان. انتقال ارزش(3بریتانيکاالمعارف ، مدخل آموزش دائره2020

، مدخل آموزش 2020قرابت ماهوی دارد )لاوسن و همکاران،  5آموزیو فرهنگ 4شدنوتربيت است که با اجتماعیتعليم
های های فلسفی، فرهنگی و فناورانه در قرن بيستم، سيستمتبعيت از چرخشالمعارف بریتانيکا(. از منظر تاریخی و بهدائره

 ها به این پرسش که آیا ارائةاند؛ اما فروکاهيدن ارزیابی این دگردیسینيز تغييرات متعددی را پشت سر گذاشته آموزشی

نگرانه است. آنچه باید در کانون توجه قرار گيرد، خدمات در سيستم آموزشی بهتر شده است یا خير، پرسشی گذشته
دنبال . سيستم آموزشیِ سنتی به(2000، 7و لوین 6ه است )هاپکينزآموزان برای آیندسازی دانشظرفيت مدارس برای آماده

. (2005، 8)پينک« دانش تحليلی و نظری را کسب کنند و آن را به کار ببندند»توانستند بود که می« کارگران دانش»تربيت 
توانستيم ادعا کنيم که مدارس ما بسيار ، میکردیمزندگی می 1965هنوز راه و روش همان است؛ البته اگر هنوز در سال 

طور خاص، نظامی پيچيده و نهاد طور عام و مدارس به. سيستم آموزشی به(1996، 10و فينک 9خوب هستند )ستول
تنيدۀ اقتصادی، سياسی، فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و فناورانه هستند و رویکردهای ی دارای ابعاد درهماجتماع

جاگير تدوینِ سند یا تبليغ های ضمن خدمت، تغيير کتب درسی، فروغلتيدن در بيماری همهمدتی همچون دورهکوتاه
آسای مشکلات آنها دنبال حل سریع و معجزههکه ب« ترین مدرسه، بهترین مدرسهنزدیک»شعارهای وارداتی همچون 
افزاری و مغزافزاری ثمرۀ ملموسی نخواهند داشت. مأموریت افزاری، نرمها و شرایط سختهستند، بدون ایجاد زیرساخت

های موردنياز در بازار کار در حال تغيير است؛ ده شغلی که در نهاد آموزشی دچار دگردیسی شده است. جنس مهارت
-وجود خارجی نداشتند. تعداد زیادی از دانش 2004در فهرست پرتقاضاترین مشاغل قرار داشتند، در سال  2010سال 

بينند و مجبور به اصلاح و بازسازی های ضروری عصر حاضر نمیهای مدارس و مهارتآموزان ارتباطی منطقی بين آموزه
ممکن است به تا جایی که این نارضایتی از نهاد رسمی آموزش  (؛1996، 12های خود هستند )پاشمهارت« 11سبد»مجدد 

مدارس را بسيار کمرنگ کند یا حتی به آن پایان دهد. در راستای همين « 14انحصار نهادی»منجر شود و « 13زداییمدرسه»

ميليون آموزگار را دارد، در  30که نمایندگی « المللآموزشِ بين»های اساسی بود که گردهمایی اتحادیة صنفی دغدغه
 (. 3: 2012، 15بيثمعلمان گرفت )مکشکن در حوزۀ آموزش و تربيتایِ شالودههمشیتصميم به طراحی خط 2011سال 
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نرد پاسرخگوی نيازهرای تواسراحتی نمریمحرور و ترکریزی گذشرتهبه ميزان تغييررات در عصرر حاضرر، برنامرهتوجهبا

تيم. ایرن محور هسریندهو آای رشتهآموزشی جامعه باشد. برای ایجاد تغييرات مؤثر و مانا در مدارس نيازمند رویکردی ميان
وزه بره حرهرای ضرعيف ایرن های حوزۀ آموزش، بررسی روندها و نشرانکمقاله تلاشی است نظری که با پایش دگردیسی

 های زیر است:ای آینده و پاسخ به پرسشرشتهاندازی از مدارس مياندنبال ترسيمِ چشم

 هایی را باید آموزش دهند؟مدارس آینده چه مهارت 
 کند؟ييرات فرهنگی، اجتماعی و فناورانه در طراحی مدارس آینده چه نقشی ایفا میرصد تغ 

 

 پیشینة پژوهش
  (2005، 3و کارتر 2)کالدول «1بازگشت راهنما»ای متعددی همچون رشتهميلادی، چترهای مفهومیِ  ميان 90از دهة 

سعی در تبيين  ( 2005، 6)کالدول و سپينکس« مدارس خودگردان»و   (2012و همکاران،  5)سنج«  4مدارس یادگيرنده»

(، 2019) 7وکانواس انداز، گزارش گوگلاند. در راستای ارائة چشمانداز آن کردهۀ آموزش و ارائة چشمدگردیسی حوز
سازی نيرویِ کار و یادگيری های مشارکتی، تدریس نوآورانه، آمادهمسئوليت دیجيتال، تفکر محاسباتی، کلاس

( عبور از منافع تجاری و 2018) 9و دوین 8بناد .داندآموزمحور را از روندهای نوظهور مؤثر بر آینده آموزش میدانش

ترین پيشران در آیندۀ مدارس ای را مهمسمت منافع آموزشی و مدارس شبکهگردان، بهرقابت ناسالم ميان مدارس خود
، بر 2030انداز آموزش برای سال ( در چشم2018) 10. سازمان همکاری و توسعة اقتصادیگيرنددر نيوزیلند در نظر می

توان می« نگری و اقدامبازخورد، پيش»و تمرکز بر « هاها و ارزشها، نگرشبسيج دانش، مهارت»این باور است که با 
( بر این باور است که اگر 2018، 12)کواچویچ 11ط با عصر حاضر را آموزش داد. گزارش آروپهای مرتبتوانمندی

برای تمام اجتماع خواهند بود که در آن فضاهای « 13فضاهایی چندمنظوره»سال آینده وجود داشته باشند،  10مدارس در 

کند و فناوری گسترۀ واقعی آماده می ای و منعطف هستند، مدرسه یادگيرندگان را برای جامعةپيمانه بيرونی و درونی
ترشدن فراگرد دليل پيچيده( بر این باور است که به7201) 14. سيليرزهای یادگيری را ایجاد کرده استوسيعی از فرصت

های مجازی و واقعی در های جدید، بایستی ترکيب تجربهنسل «15آگاهیمکان»و « زبان فناورانه»وتربيت ناشی از تعليم
سالار وتربيت سيستم فنکند که تعليم( تأکيد می2008) 16. دیوید ایستانسهای آموزشی مدنظر قرار گيردقلب تجربه

و تغيير پارادایمی ایجاد  سالار کنونی غلبه کردآوری سيستم دیوانگرایانه در آن بتوان به تابت که با تغييرات تقليلنيس

تواند در این تغيير می 19و یادگيری موقعيتی 18سازیعصر صنعتی با شخصی 17کرد؛ از نظر او جایگزینیِ استانداردسازیِ 
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شود؛ این ویری از مدارس محبوب کودکان با مشارکت خودشان ارائه می( تص2010) 1نقش مهمی ایفا کند. در کانگاس

دهد و در فضاهای رسمی و غيررسمی پردازی و نوآوری میبه دانش آموزان امکان تخيل« 2محيط آموزشی مفرّح»
دليل تغيير هوپرورش نيوزیلند، بنگاری وزارت آموزش. آیندهکندبر ورزش را باهم تلفيق میهای خلاقانه و مبتنیتکنيک

برای « منظور تلفيق و ترکيب مجدد آنهاها و ساختارهای مدرسه بهتفکيک رویه»مفهوم دانش و یادگيری در قرن جدید از 

کردن یادگيری، برنامة آموزشی دایر بر (؛ شخصی2012و همکاران،  3گوید )بولستادانطباق با نيازهای نوین سخن می
ترین راهبردهای پيشنهادی این گزارش مهم« مدرسة بدون دیوار»موز و آموزگار و آسازی، بازتعریف نقش دانشظرفيت

تجربة »مثابه یک ( با معرفی آموزش به1971) 4تر ایوان ایليچها قبل. در همين زمينه، سالشکنی مدارس هستندبرای شالوده
. دربارۀ آینده سخن گفته بود« 6زداجامعة مدرسه »مدرسه را به بوتة نقد کشيد و از « 5آموزش در اسارتِ »، «شخصی

ای آموزگار برای آموزش در عصر دانش و های حرفهکنند که مهارتبينی می( پيش2004) 8و کانل 7معلمان، سکيلبک

. تر و بااعتبارتر خواهد شدای خلاقانهآموزگاران دچار تغيير و تحول بنيادین شود و معلمی حرفهانتظارت اجتماعی از 
شود: ها حاصل می( تغيير آموزگاران در طول زمان از طریق جدال ميان دو دسته از ارزش107: 2012بيث )برای مک

چون پویایی،  10های گردابییکپارچگی، شفافيت، قابليت اطمينان و مقایسة عملکردها و ارزش مانند 9های سختارزش
ی برای طراح ( 2012) 11آموز، اجتماع و ارزیابی در مقالة ادگارتنوع، بداهه و اختيار. همچنين، تمرکز بر دانش، دانش

 تغيير تأکيد شده است. 
 

 روش پژوهش
چرارچوب شناسرایی »طور ضرمنی از ای اسرت و برهوجوهای کتابخانهبر جستشناختی این پژوهش مبتنیاز منظر روش

شرده دانرش آینرده در ميران منرابع متعردد و مترداخل تقسيم»(. در ایرن چرارچوب 2010، 13برد )کواسابهره می« 12علائم آینده

های ممکن را ارائره کنرد. بررسری رونردهای تواند تصویری از دگردیسیها کنار هم میچينش این مؤلفهو پویش و « است
 14های مختلف مؤثر بر سيستم آموزشی به تبعيت از مثرال انتهرایی مقالرة کواسراهای ضعيف و مؤلفهها، نشانککيفی، پيشران

گرذاری بررای مردارس مشریپيشرنهادهایی بررای خط انجام خواهد گرفت و درنهایت« چارچوب شناسایی علائم آینده»و 

برر پرژوهش مبتنری است. 15بر بریکلاژهای کيفی، رویکرد پژوهش مبتنی. با استفاده از ادبيات پژوهشآینده ارائه خواهد شد
، 1997) 19و بررری ( 2005، 2001) 18ریررزی کردنررد و سررپس کينچلرروطرح ( 2011) 17و ليررنکلن 16گونرره کرره دنررزینبررریکلاژ آن
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برره  4و چندروشرری 3ای، چندنظریرره2، چنددیرردگاهی1مثابرره رویکرررد انتقررادیتوانررد بررهاش دادنررد، میتوسررعه ( 2011، 2004

 پژوهش در نظر گرفته شود: 
ساحتی کتهای نظری رویکردشناختی و کوتهنیِ وسعتِ روشربيای است، از ظاهرشتهبریکلاژ که رویکردی ميان»

ای است... و به دنبال فهم ساحتی و چندرشتهافزا ميان رویکردهای تکهم دنبال تعاملیکند... مفهوم بریکلاژ بهاجتناب می

 .(2011و، )کينچل« منظور ادراکی بهتر از موضوع پژوهش استهای مختلف پژوهش... بهنظری و فلسفی از مؤلفه
-رشتهشناختی علوم ميانشناسی به مدد الزامات زبانای معرفتبر بریکلاژ گذر از حصارهای شيشهلازمة پژوهش مبتنی

مرزهای ادعایی یا تصوری هر رشته یا دانش خاص از سوی مفاهيم و »(. در چنين رویکردی 1387ای است )پورعزت، 
رشته به رشتة های پژوهش و آموزش نيز از یک شود و از سوی دیگر، روشمتغيرهای رشته یا دانش دیگر درنوردیده می

شود که های گوناگون به دستاوردهایی منجر میهای حوزه(. ترکيب و تلفيق یافته1395)نبوی، « کننددیگر مهاجرت می

-های تکترین تمایز بریکلاژ با پژوهشمهم 5ها تفاوت ماهوی دارد و این یافتة برآیشیهای هرکدام از این حوزهبا یافته

گوی نيازهای آینده باشد، به چارچوبی ای که پاسخگونهبرای انجام چنين پژوهشی و بازطراحی مدارس بهساحتی است. 

های مختلف سيستم آموزشی را در بر بگيرد و امکان رصد ای احتياج داریم که مؤلفهرشتهنگر و ميانمفهومی کل
بر این باور است که شاید لازم  6های( ضعيف و روندها را ميسّر کند. در همين راستا، جان گودلدهای)سيگنالنشانک

های مرتبط با مدرسه بازطراحی شود؛ او این بازطراحی را ذیل هفت نگر تمامی مؤلفهای آیندهمدرسه باشد برای طراحی
کند: اهداف آموزش، دانشگاهيان، کلاس درس، دسترسی به دانش، تدریس و آموزگاران، محتوای مؤلفه بررسی می

های دولت بریتانيا در مشیدر نقد خط ( 2004) 7. رابين الکساندر(1984های نهادی )گودلد، درس در مدرسه و تفاوت

 پردازد:( می1به نُه مؤلفة اصلی آموزش )جدول شمارۀ  « 8نشاط و تعالی، راهبردی برای آموزش ابتدایی»سند 
 

 (2004)الکساندر، : نُه مؤلفة آموزش و توصيف آنها 1جدول 

                                                           
1 critical  
2 multi-perspectival 
3 multi-theoretical 
4 multi-methodological  

 است.  “emergence” این واژه پيشنهاد پژوهشگران برای واژۀ 5

6 John Goodlad 
7 Robin Alexander 
8 excellence and enjoyment: a strategy for primary schools 

 توصیف بعد مؤلفه   ردیف

 «نها و نحوۀ تربيت آنها در خانوادهآهای کودکان، رشد ویژگی» کودکان 1

 «اش کردیافت، تشخيصش داد و ارزیابیتوان به آن دستچگونه می» یادگيری 2

 «ریزی، اجرا و ارزیابی تدریسنحوۀ برنامه» تدریس 3

4 
 برنامة آموزشی

 مدرسه

سند وجوکردن و شناختن که دلپآفریدن، جست دادن،های مختلف دانستن، فهميدن، انجامگونه»
 «سها برای تدریکودکان است و چگونگی ترجمان و ساماندهی این گونه

 «فرهنگ و مروّج آموزشنهاد رسمی، یک خردهعنوان یکبه» مدرسه 5

 «محتوا و چگونگی تدریس دارد دربارۀهای خاصی ای که امرونهیملی و منطقه» مشیخط 6

 فرهنگ 7

ی و ، یادگيرای از هنجارها، باورها، نهادها و فرایندهایی که باور یک جامعه دربارۀ تدریسشبکه»
گذارد که باید این انتظارات را دهد و مسئوليتی خطير بر دوش کسانی میوتربيت را شکل میتعليم

 «. تعليم عملی لحاظ کنند

 خود 8
 وتر جامعه و نقش آموزش معنای بودن من، فردیت من در ارتباط با دیگران و سطح کلان» 

 «من از خود های زودهنگام من در تشکيل فهمتجربه

 «.های ممکن آنوپرورش و رصد آیندهابزاری ضروری برای شناخت وضعيت فعلی آموزش» تاریخ 9
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 وتربيت و رصدعليمتاهميت داشتن درکی صحيح از وضعيت موجود  است، از« تاریخ»البته خود او هم در بعد نهم که 

« های آیندهچارچوب معنابخشی نشانک»گوید که این مقاله نيز در این راستا از های بدیل آن سخن میو شناسایی آینده

 کند.استفاده می
 

 هایافته

های پویش افتهیشده است، با مطالعة  ؤلفه استفادهاز این نُه م انداز آیندۀ مدارساگرچه در ادامة مقاله برای ترسيم چشم

الب ها، مطتهخيص یافدليل شباهت ماهوی و تلهای ضعيف تغييراتی در این ابعاد داده شد. بهمحيطی، روندها و نشانک

مة برنا»و « ستدری»، «يرییادگ»پژوهانه مربوط به باهم تلفيق شدند. بررسی آینده« کودکان و خود»های مربوط به مؤلفه

« معلمبيتتر»و « یادگيری و برنامه آموزشی»به گستردگی و قرابت بين آنها، ذیل عناوین توجهبا« آموزشی مدارس

ای هها و رشتهها نظریات حوزهفت مدخل انجام شده است. این تحليلهها ذیل بندی یافتهاند. بنابراین طبقهشدهبررسی

تر و معتبرتری توان ادراک منسجمها میهنگرانة هرکدام از این مؤلفای و آیندهرشتهجوید. با مطالعة ميانمی مختلف بهره

 های آموزشی آینده داشت.از سيستم

  
 «خود»کودکان و مفهوم -1

 4«نسل آلفا»، نوبت به 3«های دیجيتالبومی»و  2، نسل ایکس، متولدین هزاره1«کودکان نسل انفجار جمعيت»پس از 

ساله هستند. نسل آلفا  23تا  9اکنون و هم ميلادی 2010و  1996های های دیجيتال متولدین بين سالبومی رسيده است.

شناختی، فرهنگی، علایق و های روانهستند. شناخت، مطالعه و رصد ویژگی ميلادی 2025و  2011های متولدین بين سال

های نسلی که گرفتن تفاوتنگر است. نادیدهی آموزشی پيشریزهای دیجيتال و نسل آلفا از ضروریات برنامهسلایق بومی

گسل »ها در جامعه حتی به به نوع و ميزان تغييرات اقتصادی، سياسی، فناورانه و اجتماعی و تغييرات بنيادین ارزشباتوجه

هرچه شدت و  د.رو کنریزی بلندمدت را با تهدیدهای جدی روبهتواند هر پروژۀ برنامهشباهت نيست مینيز بی« نسلی

آفرینی[ توانند اهميت و ]نقشنسلی میتغييرات بين»مکان بيشتر شود، -و فشردگی زمان« جهان کوچک»حدّت پدیدۀ 

 .(2018، 6و هوفل 5)فرانسيس« اجتماعی داشته باشد-های اقتصادیبيشتری از دگرگونی

های هوشمند و فضای مجازی عجين بوده است. های اجتماعی، گوشیهای دیجيتال از آغاز با شبکهزندگی بومی

نمایش آن، بيشتر از جای رایانه و صفحهت، اما آنها بهشباهت به متولدین هزاره نيسای این نسل بیعادات رسانه

جای پذیرش منفعلانة فرهنگ به دنبال کنند. آنها روحية کارآفرینی دارند و بههای هوشمند خود استفاده میگوشی

ستند، کنندگان رسانه، آموزش یا سرگرمی نيتنها مصرف 8«نسل پسااینترنت»فرهنگ هستند؛  7آفرینیحضور فعالانه در هم

زنی، داشتن . ابراز وجود فردی، امتناع از برچسب(2019، 9گيری و خلق آنها کنشگرانی فعال هستند )اشميتبلکه در شکل

                                                           
1 baby boomers  
2 Millennials or Generation Y 
3 digital natives or generation 
4 Alpha generation  
5 Francis 
6 Hoefel 
7 co-creation  
8 post-internet generation  
9 Matt Kleinschmit 
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های این نسل وگو دیگر ویژگیها با علایق مشترک و طرفداری از گفتمندی به گروهعدد و موازی، علاقههای متواقعيت

 .است

اند. آنها ویک متولد شدهطور کامل در قرن بيستنسل آلفا فرزندان متولدین هزاره و اولين گروه جمعيتی هستند که به

ميليارد نفر از جمعيت دنيا را تشکيل خواهند داد و از  2ترین اعضایشان متولد خواهند شد، حدود که جوان 2025تا سال 

دليل تأخير در ازدواج ؛ همچنين به(2018، 1فناوری بهترین نسل تاریخ خواهند بود )فرتانهلحاظ ثروت، آموزش و سواد 

بر امر و نهی که های درون خانواده در این نسل نه مبتنیسل پيرترین والدین را خواهند داشت. رابطهوالدینشان این ن

های هوشمند پاسخگویی اَپل و آمازون و در عنوان سيستمبه 3، الکسا2براساس رفاقت و شراکت است. آنها با سيری

نسل برای کنترل رفتار و سلامتی این کودکان از همزیستی با انواع هوش مصنوعی بزرگ خواهند شد؛ پدر و مادران این 

دليل وجود ساختار به« خود»استفاده خواهند کرد. دربارۀ مفهوم « 5اینترنت اشياء»بر و ابزار مبتنی« 4های پوشيدنیفناوری»

باشند؛ آموزند که از لحاظ حسی و فکری به صاحبان قدرت وابسته آموزان میمراتبی در مدارسِ سنتی، دانشسلسله

های استاندارد است؛ چنين سيستمی ای محدود از آزموننفس آنها مشروط به تأیيد مسئولان و موفقيت در دامنهاعتمادبه

 . (837: 2009کند )گيدنز، را نهادینه می« 6برداری اجباریفرمان»

 جهان برنامه و بازیآموزی را ناشی از دیالکتيک خردهدر دورۀ دانش« خود»شدن مفهوم ( ساخته1398کلاهی )

گيرنده و ر حافظه، فرستندهانفعال، خلاقيت ررفعاليت نظر،ردیالکتيک متناظر است با دیالکتيک عمل»داند؛ این می

بر تأثير فرهنگ بنيادینی مواجه شده است. علاوه با دگردیسی« گفتمان بومی دیجيتال» در« خود»؛ اما مفهوم «مقصدرمبدأ

بازنمایی »گيری یک های نوظهور نيز در شکلمحلی و جهانی و تعاملات ما با دنيای پيرامونی، فضای مجازی و رسانه

کنند؛ تا جایی که بدیلی ایفا میبی به جهان موازی دیجيتال نقش« خود»از زندگی و بسط درکِ ما از مفهوم « آلایده

دليل های دیجيتال و نسل آلفا بهبومی«. شودمی 7مفهوم خود نه در درون که به صورتی بيرونی توليد»شاید بتوان گفت 

های دیجيتال در دو جهان مجزای شدن در رسانه و وابستگی به ابزارها و فناوریگيری هویتشان و غرقتغيير در شکل

. (2008، 9شود )ترکلمنجر می« 8خودِ متصل»گيری کنند، بلکه اتصال مستمر به شکلبرخط زندگی نمیآفلاین و 

« ای شخصیهای رسانهحباب»جهانِ کنند؛ و این خردهزندگی می« ای شخصیهای رسانهحباب»در « خودهای متصل»

برداشت متفاوتی از استقلال و مسئوليت « متصل»کند؛ کودک و نوجوانِ نقش مهمی در ساخت ذهنیِ مفهوم خود ایفا می

« تأمل درونی»و « تنها بودن»باطی کودکان و نوجوانان فرصت بسيار اندکی برای های ارتدارد. در حضور مستمر فناوری

دلایل مختلف دسترسی به اینترنت، موبایل و ابزار دیجيتال دیگر ندارند، های کودکان و نوجوانانی که بهدارند. شکایت

« 10تمرکز جزئی مستمر»دچار  خورده است؛ آنهاها گرهاست که به این فناوری« خودی»دليل انفکاک از هویت و به

. در دربارۀ نسل آلفا این روندها شدت بيشتری خواهد داشت و (2008آنهاست )ترکل، « ترین منبعنایاب»هستند و تمرکز 

                                                           
1 Susan Fourtané 
2 Siri 
3 Alexa 
4 wearable technology  
5 Interent of Things  
6 compulsory subordination  
7 externally manufactured 
8 tethered self  
9 Turkle 
1 0 continuous partial attention  
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شدن آنها حتی ممکن است از لحاظ کيفی شاهد وقوع شگفتی سازها دربارۀ رفتار، اندیشيدن، سطح تمرکز و اجتماعی

 محور باید به آن توجه داشته باشند.های آیندهریزیهایی است که برنامهیکی از مؤلفهو این  باشيم

 

 یادگیری و برنامة آموزشی -2

التحصيلان برای ورود به بازار کار و سازی فارغای موفقيت آنها در آمادههای بارز مدارس کارخانهیکی از ویژگی

دهد بسياری از مشاغل در معرض تهدید اتوماسيون نشان می 1که شکل  طوریهماناحراز شغل بود؛ اما در شرایط کنونی 

 .(42: 2018، 2و دیویس 1های فنی و غير شناختی هستند )شوابجدید بيشتر نيازمند مهارت قرار دارند؛ مشاغل

 

 
 (42: 2018: احتمال اتوماسيون در مشاغل مختلف )شواب و دیویس، 1شکل 

 

 اید چه بياموزند؟آموزان در مدرسه بدانش

کند. او بر این باور است که های یادگيری را ارائه میدر مقالة خود تاریخچة مختصری از نظریه ( 2012ادگار ) 

اند؛ قبل از آغاز قرن بيستم، پيش رفته« 4سواد اکتشافی»به سمت « 3سواد از برخوانی»های یادگيری از سمت نظریه

شد و یادگيری فراتر های مختلف در نظر گرفته میمثابه توانایی حفظ حقایق، خواندن و نوشتن و تکلم به زبانیادگيری به

و  5شد. با شروع قرن بيستم و چيرگی تيلوریسمهای ضروری خواندن و نوشتن فعاليتی بورژوازی محسوب میاز مهارت

پاسخگوی نيازهای صنعت رایج شد. یادگيری در شکل سنتی خود برای التحصيلان ، توليد انبوه فارغ«6مدیریت علمی»

ای خطی از محرّک بعدی به دنبالهبوده است که یادگيری را فعاليت پيچيده و چند 7پاسخ-ها منبعث از نظریة محرّکسال

آموز، او را به یک جعبة سياه تقليل های حسی، فکری و اجتماعیِ علماهميت دانستن ویژگیکاهد و با بیو پاسخ فرومی

                                                           
1 Schwab  
2 Davis  
3 Recitation literacy 
4 extraction literacy 
5 Taylorism  
6 scientific management  
7 stimulus-response theory  



 141 /دمنهعلی ذاکری و محسن طاهری /ای آیندهرشتهمياناندازی از مدرسة پژوهانه در ابعاد مختلف آموزش؛ ارائة چشمای آیندهمطالعه

 

 
 

اطلاعات زبانی، »کند: بندی میگونه طبقهپنج ردۀ مختلف یادگيری را این 2. رابرت گانيه(2005، 1دهد )سالبرگمی

قدم بعدی تبيين سطوح مختلف رشد شناختی «. های حرکتیها و مهارتهای فکری، راهبردهای شناختی، نگرشمهارت

های اشت ما از جهان اطرافمان تحت تأثير تجربهبود: پند 4گراییانجام داد؛ چرخش بعدی نظریة ساخت 3بود که پياژه

های رود کاربرد آموختهآموزان انتظار میاز علم»گرایانه گيرد. در یک رویکرد ساختفيزیکی و شخصی ما شکل می

گرایی . ساخت(2012هایشان به آموزگار نباشند )ادگار، دادن آموختهکردن و تحویلخودشان را بدانند و به دنبال حفظ

اش، سيستم باورهایش و های زیستة قبلیپندارد که تجربهآموز را کنشگری فعال در فرایند یادگيری میعلم»

سواد در قرن حاضر ». در پاسخ به این پرسش که (2005)سالبرگ، « گذاردروی تجربة یادگيری او اثر می« هایشآموخته

توانند بخوانند کسانی نيستند که نمی 21سوادان قرن یب»دهد: ، آلوین تافلر چنين تعریفی از سواد ارائه می«چه تعریفی دارد

: 1990)تافلر، « 7خود هستند 6هایو عبور از آموخته 5و بنویسند، بلکه کسانی هستند که فاقد مهارت یادگيری، بازآموزی

چنين ت. داروین هماس 9با تغييرات و داشتن ظرفيت بداهه 8پذیری و مواجهة فوق فعال. قلب این تعریف تطبيق(211

ها با تغيير هستند که پذیرترینمانند، بلکه تطبيقیترین آنها نيستند که زنده مها یا باهوشترین گونهاین قوی»تأکيدی دارد: 

بر محفوظات از یادگيری و تبيين محور و مبتنیاین تعاریف از آموزش، پنداشتِ انباشت«. یابدحياتشان ادامه می

و « های قبلیعبور از آموزه»، «10یادگيری»، «بداهه»کشد و گرایانِ از یادگيری را به چالش میتکاربردمحورِ ساخ

 کند.ویکم معرفی میعنوان مفاهيم کليدی نظریة یادگيری در قرن بيسترا به« العمریادگيری مادام»

جای تلقی . بهه استر این حوزبررسی دگردیسی طراحی برنامه آموزشی در طول زمان نيز حاکی از نياز به بازبينی د

توان این مراحل را برای شود که میعنوان یک محصول نهایی در نظر گرفته میفرایندی از آن، برنامة آموزشی معمولاً به

گذاری، انتخاب محتوا، سازماندهی محتوا، انتخاب و : تشخيص نيازها، هدف(2005آن در نظر گرفت )سالبرگ، 

ایف موزش بر این باور است که باوجود ظرز آهای ارزیابی. چنين تلقی انجههای یادگيری و طراحی سسازماندهی تجربه

شمول و اجباری را تهيه های خاص جهانتوان فهرستی از فعاليتهای متعدد و تغيير و تحولات گسترده، میو پيچيدگی

 آموزان به آن نيازهاست که دانشها و توانمندیها، آموختهدنبال طراحی این فهرست از مهارتکرد که برنامة آموزشی به

های آموزشی هستند )سالبرگ، های مهم برنامههای آموزش پرمحتوا، بالينی و استاندارد از نمونهخواهند داشت. برنامه

نبال انتقال دی آن معلم بهآیند که در طحساب میکه پاسخی طبيعی به گسترۀ وسيعی از اطلاعات و موضوعات به (2005

 حجم هرچه بيشتری از اطلاعات به آموزندگان است. 

جای ای تصادفی از دروس مختلرف هسرتند کره برههای درسی شامل مجموعهبر این باور است که برنامه 11آنتونی گيدنز

تر بتروان ردپرای یرک برا واکراوی سرنجيده( و شراید حتری 837: 2009، 12دارند )گيردنز انتقال دانش اصيل، استيصال در پی

                                                           
1 Sahlberg 
2 Robert Gagné 
3 Piaget 
4 constructivism 
5 re-learn 
6 unlearn  

 کتاب با این جمله تفاوت صوری و لغوی دارد؛ اما جان کلام همين است و در مراجع مختلف نيز به این شکل بيان می شود. 211جملة اصلی در صفحة  7

8 proactive  
9 improvisation  
1 0 learning to learn  
1 1 Anthony Giddens 
1 2 Giddens  
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اسرت کره « مراتب و پرذیرش منفعلانرة شررایط فعلریهانضباط، سلسر»سازی دنبال نهادینهبرنامة درسی پنهان را جست که به

. هرر فعاليرت تکرراری، مکرانيکی و ( 2002، 2و گينتريس 1شود )براولزهای اجتماعی میبندیها و طبقهباعث تشدید نابرابری

کمک راحتی برهدر عصرر حاضرر بره -های عصرر دانرشهرای بوروکراسریترین ردۀ فعاليتتررین و مترداولمهرم -انباشتی

 «هرای مسرتعملمهارت»شدنی اسرت و در زمررۀ راحتی انجامترین سطح از هوش مصنوعی بهبتداییبر اهای متکیالگوریتم

حرکرت کنرد؛ قابليرت در فلسرفه بره  3سرازیِ آمروزشِ قابليرتدرسی باید به سمت نهادینه شود. طراحی برنامةبندی میطبقه

هرای کنرد؛ عبارتدر آینده را ممکرن می ای که امکان رفتاری خاصشود؛ ویژگیویژگیِ وضعيت یا موقعيت اطلاق می»

. در حروزۀ آمروزش، (1998، 4)مرامفورد« شروندمانند قدرت عِلّی، ظرفيت یا توانایی برای رساندن ایرن مفهروم اسرتفاده می

. از نظرر ليليران (2007، 6و هروگی 5، عادات غالب و ارادیِ فکری و عملی هستند )ووسلس«استعدادهای یادگيری»قابليت یا 

قصردمند  از ذهن، آگاهانره،شود که شامل عادتی قابليت، الگوی رفتاری است که غالباً ]در غياب اجبار[ مشاهده می» 7کاتز

انرد از: های مهمی که در آینرده اهميرت خواهنرد داشرت، عبارت. قابليت(16: 1993است )کاتب، « و دایر بر اهداف کلان

نگری، هروش و سرواد عراطفی، خلاقيرت، تفکرر انتقرادی، ارتبراط و آوری، تفکر پيشپذیری، تابئوليتتفکر مستقل، مس

( و 86رر85: 1396الاسرلامی و اميردوار، ؛ )شيخ(2010، 11(؛ )برل2012، 10(؛ )تامسرون2017، 9و اندرسرون 8همکاری )جفرسرون

ای ميسّر نيسرت. رشتهعی و تکهای موضوها از طریق شرکت در کلاس(. یادگيری این قابليت1397پور و همکاران، )قدم

ای، مشارکت در سناریوهای دنيای واقعری و طراحری کارهرای رشتهمحورِ مياناز طریق یادگيری پروژه« عادات ذهنی»این 

 شود.مشارکتی نهادینه می

 

 معلمتربیت -3

ين در اثرر دارنرد کره درگرذر زمران و کسرب تجربره و همچنر« چارچوب تفسريری»آموزگاران عموماً برای خود یک 

ای که به آن تعلق دارند و عوامل سياسی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی مختلف این چارچوب تفسيری دچار تغييرر جامعه

د پنداشررت ای کرره بخواهررد برررای برنامررة آموزشری ترردوین شررود، بایرر. هررر برنامره(2011، 12شررود )کلچترمررانسو تحرول می

فهرسرتی از  2های مؤثر بر هویت آموزگاران را مدنظر قرار دهد. جدول شرمارۀ شان و مؤلفهایآموزگاران از هویت حرفه

تررین عامرل در سيسرتم عنوان مهمدهد کره نقرش مرؤثری در انگيرزش و یرا دلسرردی آموزگران برهاین عوامل را نشان می

 کنند.آموزشی ایفا می

برای « اشتياق یادگيری»که ( 2شکل ) دهد( در پژوهشی در هلند نشان می2011) 13ندره کافمندربارۀ آموزگاران، آ

کند. های تازه فروکش میهای بدیع و افقهای انگيزشی، چالشآنها پنج سال پس از آغاز حرفة خود در غياب محرک

                                                           
1 Bowles  
2 Gintis 
3 Disposition  
4 Mumford 
5 Voseles 
6 Haughey 
7 Lilian Katz 
8 Jefferson 
9 Anderson 
1 0 Thompson 
1 1 Bell 
1 2 Kelchtermans 
1 3 Andre Koffeman 
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و یا « انطباق فرمانبردارانه»همچون برخی از آموزگاران حتی ممکن است به راهبردهای حداقلی برای ادامة مسير شغلی 

 .(12: 2012بيث، آورند )مکروی« کارانهگرایی محافظهعمل»
 

 (13: 2012بيث، : عوامل مؤثر بر رضایت آموزگاران )مک2جدول 

 هاکنندهراضی هاکنندهناراضی  

 چالش

 احساس عدم کنترل

 کمبود زمان

 آموزشی ثابت و غيرقابل تغييربرنامة 

 کاغذبازی

 آزمون

 فشار برای رسيدن به اهداف

 کمبود حمایت والدین

 رفتار نامناسب دانش آموزان

 استرس

 استقلال

 احساس ارزشمند بودن

 معتمد بودن

 شنيده شدن

 ریزیزمان برای یادگيری، تدریس و برنامه

 گروه همکاران

 پيشرو بودن

 خلاقيت

 انآموزارتباط با دانش

 امکان برای نوآوری و آزمایش
 

رای نسل بعد براحتی ایفا کنند و تر را بهتر و مطلعفرد داناتر، آگاه توانستند نقش اجتماعیاگر آموزگاران ما زمانی می

در  ر و تحولاتعنوان مرجع کسب اطلاعات و پاسخگویی به سؤالات مشروعيت داشته باشند، با تغييبه یعنی یادگيرندگان

 (.2007 پينک،)سازوکارهایِ توليد و انتشار اطلاعات این نقش اجتماعی و منبع مشروعيت بسيار کمرنگ شده است 
 

 
 (.12: 2012بيث، : کاهش اشتياق به یادگيری در ميان معلمان با افزایش سابقة تدریس )مک2شکل 

 

شود، بيشتر است از کل اطلاعاتی که یک منتشر می 1تایمزميزان اطلاعاتی که در طول یک هفته در مجلة نيویورک

سازی که برای ذخيره2زتابایت 33حدود  2018شود در سال با آن مواجه شود. تخمين زده می 18فرد ممکن بود در قرن 

                                                           
1 New York Times  
2 Zettabytes )واحد اطلاعاتی که برابر ده به توان بیستویک است( 
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به این انفجار اطلاعاتی، والدین یا آموزگاران چه ميليون انسان احتياج است، باتوجه 33سازی مغز آن به فضای ذخيره

وجو یا یک نقشی که یک موتور جست تر را ایفا کنند؟اطلاعات را باید یاد بگيرند تا بتوانند نقش فرد آگاهحجمی از 

تشخيص شکاف ميان یادگيری »و « ارزیابی مقادیر زیادی از تکاليف»تواند به بهترین شکل انجام دهد. هوش مصنوعی می

و همکاران،  1شود )سيگنالد به سهولت انجام میهای هوشمنبه کمک سيستم« سازی یادگيریشخصی»، «و تدریس

2018) . 

 

 مدرسه -4

بتوان سه مرحلة متمایز در مسير بهبرود مردارس  1980شاید از سال  مؤلفة بعدی نهاد آموزش رسمی یعنی مدرسه است.

منرد و سرامان». مرحلة اول ایرن دگردیسری، پراکنرده و عراری از یرک رویکررد (2001، 3و رینولدز 2)هاپکينزمشخص کرد 

مبتنری برود؛ « تغيير سازمانی، خودارزیابی مدارس و صررفاً متعلرق برودن تغييرر بره مردارس و آموزگراران»بود و بر « منسجم

ازین دهة نود، زمان شروع فاز دوم بهبود مدارس بود که در طی آن امتزاجی بين رویکردهای بهبود و کرارایی های آغسال

تررین های عملياتی برای استفاده در کلاس تجویز شرد. یکری از مهممدارس شکل گرفت و برخلاف مرحلة قبلی تاکتيک

مردارس برود. مروج سروم اصرلاحات برر سرنجش « نخودگردان شرد»و « تمرکززدایی»راهبردهای سازمانی در این مرحله 

هرای سازی در سطح مدارس، اسرتفاده از روشهای تدریس آموزگاران، ظرفيتدستاوردهای دانش آموزان، بررسی روش

های ميردانی و طرولی انداز سرازی تمرکرز دارد؛ بررسریآميخته در ارزیابی اصلاحات و تمرکز بر تغييرر فرهنگری و چشرم

اصلاحات کلان تنها زمانی نتایج دلخواه به دنبال دارند که مسائل مربوط به تردریس و یرادگيری را »د دهمختلف نشان می

  .(2001)هاپکينز و رینولدز، « سازی کنندبررسی کنند و در سطح مدرسه ظرفيت

از آموزش است که شاید برای یک قرن تغييرر « 4ایدل کارخانهم»بر شکل مدارس ما ارمغان عصر صنعتی شدن و مبتنی

رود ترا پروازکرردن بياموزنرد. از دانرشخاصی نکرده است و در آن به تعبير استعاری از تمام حيوانرات جنگرل انتظرار مری

هرای درونهای معينّ در مدرسه باشند، با همسالان خود در یک کلاس باشرند، در کلاسرود در ساعتآموزان انتظار می

های خاصی قبول شوند. گام بعدی چنين روایتی از تغيير تطبيرق نظرام آموزشری برا ای حضورداشته باشند و در امتحانرشته

آمروزشِ »نویسرد: می شروک آینرده . ترافلر در کتراب (2015، 5هوش مصرنوعی و الگروریتمی شردن جامعره اسرت )واتررز

ساخت تا نيروهای موردنياز خود را تربيت کند. مسئله ذاتراً پيچيرده برود. « صنعتی شدن»آميزی بود که ای، ماشين نبوغتوده

ها، شررایط جهانِ رنج تکراری در فضاهای سرپوشيده، دود، صدا، ماشين -مهياکردن کودکان برای جهان جدیدچگونگی 

دنيایی که زمان در آن نه با تناوب خورشيد و مراه کره برا سروت و سراعت کارخانره  -زندگی پرجمعيت و انضباط عمومی

 (.204: 1990)تافلر، « شدتنظيم می

هرا، مثابه مرز با جامعه، چينش صندلیبندی، دیوار بهب صُلبی از فضا، معماری، کلاستصویر سنتی از مدارس که ترکي

عنوان توانرد برههای ثابت دیگر است، باید دستخوش تغيير شود. آنچه میهای همسالان و مؤلفهابزار کلاسی، تجميع گروه

                                                           
1 Chassignol 
2 Hopkins 
3 Reynolds 
4 factory model schools 
5 Watters 
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هرای کارگاه»اسرت: « 1ه ساخت خرلاقکارگا»عنوان کننده باشد، مدرسه بهیک چارچوب مفهومی برای آغاز بحث کمک

ساخت خلاق، فضاهایی غيررسمی برای توليد خلاقانه در هنر، علم و مهندسی هستند جایی کره افرراد از سرنين مختلرف برا 

« هرای فنری و توليرد محصرول هسرتندها، یرادگيری مهارتهای فيزیکی و دیجيتال به دنبرال کشرف ایردهاستفاده از فناوری

و « 4خرودت انجرام برده»برر سرنت مبتنری رویکرردی از پرایين بره برالا دارد و« 3جنبش ساخت. »(2014ن، و همکارا 2)شریدان

-وآوری مردمی است که بر تلفيق فناوری، هنر دیجيتال، علم، کامپيوتر و ابزار دیگر تأکيد دارد. در وهلة نخست کارگراهن

هرای دیجيترال یکری از کره فناوریهرا دیجيترال بودنرد؛ ازآنجاهای ساخت خلاق فضایی برای آشرنایی مسرتقيم برا فناوری

علاوه برر اسرتفاده از آنهرا بایرد در ادراک، طراحری و سراخت آنهرا های جدید های اصلی عصر حاضر هستند، نسلپيشران

هرا فهرم جامعرة دیجيترال و اسرتلزامات و ای برا ایرن فناوریواسرطهمشارکت فعالانه داشته باشرند. بردون چنرين آشرنایی بی

برازی  (. یرادگيری در چنرين فضرایی مبتنری برر تفکرر طراحری و2018و همکراران،  5مخاطرات آن ممکن نيست )اریکسون

هرای خلاقانره فراگررد حلای از دنيای واقعی، بررسی زوایرای مختلرف آن و ارائرة راهرشتهای ذاتاً بيناست؛ انتخاب مسئله

هرای اصرلی طراحری چنرين فضرایی اسرت. هاشرمی و اصلی یک کارگاه ساخت خرلاق اسرت. نشراط و شرادی از اولویت

آور مردارس ایرران برر فاصرلة مردارس فعلری از ایرن مؤلفره صرحه لبرار و مرلا( با تأکيد بر فضای کسالت1395همکاران )

سراختار معنرایی یکسرانی در سرپهر دسرتگاه »رسرند کره گذارند و با بررسری معرانی مختلرف شرادی بره ایرن نتيجره مریمی

 «.وپرورش ایران از شادی تثبيت نشده استآموزش

 

 مشیخط -5

شت، نگاریزی، تدوین رهآموزش عمومی، مسئول اصلی بودجهدر اغلب کشورهای دنيا دولت، متولی اصلی حوزۀ 

ستفاده اهای درسی جدید، ست. تدوین کتابمشی گذاری و اصلاح سيستم آموزش امعلم، نظارت بر مدارس، خطتربيت

 وزشترین تصميمات کلان حوزۀ آمهای پایه از مهماز نيروهای بازار و تأکيد بيشتر بر آموزش علم، فناوری و مهارت

معلم در ایران را (، سبک مدیریتی نظام تربيت1397پور و همکاران )؛ موسی(2000بوده است )هاپکينز و لوین، 

ریزی عمودی، بر برنامهریزی، مبتنیگذاری و برنامهاین نوع از مدیریت، در حوزۀ سياست»نامد. می« پدرسالاری فرهنگی»

ر نگاهبانی بیش و نظارت، مبتنیو هماهنگی، مبتنی بر غيرسازی و در حوزۀ پاجنسيتی، و در حوزۀ هدایت بُعدی، تکتک

 «.و مراقبت است

های توان حلقهروندهایی تأثيرگذار بر سيستم آموزشی مواجه است و میهای دیگر با تمامی کلاندولت در حوزه

جرائم، نرخ نوآوری و ميزان مهاجرت  ای را از نقش سيستم آموزشی در اشتغال، رشد اقتصادی، ميزانبازخوردی پيچيده

دهندۀ دستاوردهای نوین حوزۀ آموزش باشد؛ بنابراین همتواند بازتابها نمیهای دولتمشیشناسایی کرد. غالباً خط

گيرد و اغلب تلاش برای بهبود وضعيت مدارس بایستی های مختلف سيستم آموزشی شکل نمیافزایی مؤثری بين مؤلفه

کند تلاش تر می. آنچه وضعيت را بغرنج(2000از مقررات دولتی نيز فائق آیند )هاپکينز و لوین،  به اصطکاک ناشی
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هایشان در طول زمان مشیخط« موفق جلوه دادن»های قبلی و های دولتها در یک کنش سياسی برای عبور از طرحدولت

دارند. راهبرد  ساله10هایی حداقل لندمدت و افقحضورشان است؛ غافل از اینکه اصلاحات سيستم آموزشی سرشتی ب

بوده است؛ « تمرکززدایی از مسئوليت اجرا»اصلاح سيستم در بيشتر کشورها، تدوین برنامة اصلاحات ملیِ متمرکز و 

امی این . برخلاف تم(2000گذار را از خطا مبری دانست )هاپکينز و لوین، توان سياستکه در مرحلة ارزیابی مینحویبه

های سطح کلان دولت و مشیدربارۀ تغييرات سيستم آموزشی و خط 1ای اندیشکدۀ رَندرشتهها پژوهشِ ميانفرضپيش

«. اجرای یکسان»است و نه « سازگاری متقابل»دهد که ویژگی کليدی اصلاحات موفق تغيير در سطح خرد نشان می

، 2کنندۀ موفقيت یک فرایند اصلاحی هستند )مک لاگليننهای کلان تعييمشیهای محلی و نه خطهمچنين مؤلفه

های کلی پروژۀ راستا باسياستدهد در آغاز یک فرایند اصلاحی بسياری از مدارس هم؛ این پژوهش نشان می(1990

رات تغيير هستند، اما تعداد کمتری از مدارس در اجرا موفق هستند و تعداد بسيار کمتری قادر به استمرار در اجرای تغيي

کننده و اصلی را ندارند؛ ظرفيت و ارادۀ تغييرِ محلی نقش کليدی را ایفا های کلی، نقش تعيينهستند؛ همچنين سياست

سازی محلی و های آموزگاران که نوعی از تصميمکند. برای حل این مشکل نهادهای سطح ميانی مانند تشکلمی

مندی، انسجام . همچنين سامان(1990ی دارند )مک لاگلين، اگيرد، اهميت سيستمی ویژهارگانيک در آنها شکل می

های کلی باید دارای ها لازم است، سياستمشیای اگرچه در سطح کلان سيستم برای خطهای پایهدرونی و اتکا به ارزش

و از مغالطة آموزان دنبال کنند های دانشسازی را تا سطح مهارتمشی و اثر پيادهنيز باشند و تأثير خط« عمق سيستمی»

بر اجماع خبرگان هستند، ترین تغييرات که مبتنیدوری کنند؛ ضروری« اجرای تغيير»و « پذیرش تغيير»سنگ پنداشتن هم

سازی موفقی نداشته باشند )هاپکينز و لوین، های تکنيکی و روانی تغيير برای آموزگاران، پيادهدليل چالشممکن است به

2000). 

 

 فرهنگ -6

مدرسره مقياسری کوچرک از جامعره اسرت؛ بنرابراین در یرک رویکررد کارکردگرایانره تمرامی  3تعبير اميل دورکريمبه 

نهاد اجتماعی تحت تأثير فرهنگ کلان جامعه قرار دارد و مدرسه، ميردانی اجتمراعی بررای عنوان یکهای مدرسه بهمؤلفه

سيستم آموزشی، برساختی اجتمراعی اسرت کره هردف اصرلی بر یک فرهنگِ کلانِ جامعه است. فرهنگ حاکم« 4بازتوليد»

هرای واقعيت»و « منرددانرش سرامان»برای اجرای دقيق وظایف محوّله است، اهميت شایانی به « کارگران دانش»آن تربيت 

رانرد؛ مشروّق برانگيز را به حاشريه میهای چالش؛ مشارکت، تجربيات شخصی و واقعيت(1996دهد )پاش، می« 5شدهتثبيت

منرد و برر علروم مختلرف دانشرگاهی اسرت و سراختاری سرامانهای مجرزا و مبتنریگرایی، تقسريم دانرش بره بسرتهتخصص

کنرد؛ ایرن ای دارند مهجور میهای واقعی را که سرشتی ميان و فرارشتهدهد؛ مسائل و موقعيتپذیر به مدارس میبينیپيش

برا دانرش « مواجهة ترأملی»ق و آموز است که خلبر انتقال دانش از آموزگار و بازسازی آن به دست خود علمفرهنگ مبتنی

« انطباق»های کند؛ همچنين از دوگانهراند و ارتباطات سلسله مراتبی خودکنترلی و همکاری را کمرنگ میرا به حاشيه می
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در « تطرابق برا سرنت»و « های شخصریویژگی»در برابر « بر استانداردهای بيرونیعملکرد مبتنی»، «دهیخودسامان»در برابر 

. تغييرر و تحرول در سيسرتم (1996هاسرت )پراش، ، طرفدار قسمت اول این دوگانه«نمندسازی برای عبور از سنتتوا»برابر 

هایی ما حتی واژگان شکنی چنين انگارهیابد. بدون شالودههای فرهنگی از آموزش تبلور میآموزشی در بستر چنين انگاره

آن سيسرتم آموزشری مرا از  تبعهای بدیل را نداریم. مفهوم اطاعرت در فرهنرگ مرا و برهوگو دربارۀ آیندهلازم برای گفت

هرای خواهی نسرلهای گذشته در تضادی آشکار با عامليتشود و اطاعتِ مطلوب نسلمحسوب می« برنامة پنهان»مصادیق 

پذیرنردگان »سازی عامليت در ارتباط با زنردگی فرردی و اجتمراعی و تغييرر نقرش اجتمراعی از جدیدتر قرار دارد. نهادینه

دليرل ذهنيرت جمعری، کشرمکش وتربيت ما قرار گيررد. ایرن تغييرر برهباید در سرلوحة تعليم 1ینآفربه کنشگران هم« منفعل

نخبگان، سيطرۀ امرر سياسری برر امرور و سرطوح دیگرر زنردگی، فقردان سراختارهای مشرارکتی، شرکاف سرنت و تجردد، 

( از اهميرت بيشرتری 206-201: 139باوری در فرهنرگ ایرانری )فراسرتخواه، پررور و سرنوشرتپدرسالاری، ساخت حامی

 برخوردار است. 

 

 تاریخ -7
نگراهی اجمرالی بره رونردهای تغييرر، برخری از « های آینردهچارچوب معنابخشی سيگنال»کمک های قبلی بهدر بخش

شرناخت وضرعيت فعلری »برر ایرن براور اسرت کره « تاریخ»های تغيير داشتيم. رابين الکساندر ذیل مؤلفة ها و نشانکپيشران

ریزی در حوزۀ آموزش ضروری است؛ بنابراین در ایرن بخرش برای برنامه« های ممکن آنرش و رصد آیندهوپروآموزش

« 2هرامنتظرره»برر های گوناگون مشرتملهایی از آیندهسناریوها، داستان شوند.می سناریوهای ممکن برای آیندۀ مدارس ارائه

. سرررناریوهای (2007و همکررراران،  6هسرررتند )بيشررراپ 5و جرررذابيت خلاقانررره 4دارای سرررازگاری تحليلررری« 3هررراغيرمنتظره»و 

وجروی پاسرخ بررای هستند؛ سناریوهای اکتشافی در جسرت« چه پيش خواهد آمد»گویانه در پی پاسخگویی به سؤال پيش

« خص رسريدتوان به یک هدف مشچگونه می»هستند و سناریوهای هنجاری با پرسش « چه ممکن است پيش آید»پرسش 

 . (2012و همکاران،  7)برجسون مواجه هستند

هرای های ممکن و باورپذیر هستند که امکان مهياسرازی فرردی و سرازمانی بررای آینردههایی از آیندهسناریوها داستان

براد  (، تونرل1985، 9های بدیل )واکآینده 8عنوان ابزاری برای درک دوبارۀتوان بهکنند؛ از سناریوها میبدیل را فراهم می

سررازی آینررده و ملموس 12هررای آینرردهو ایجرراد خاطره ( 2009و همکرراران،  11برررتآوری سررازمانی )لمو ترراب 10تصررميم

اسرت. سرناریوها  14ریزی اسرتراتژیکمنبعری بررای برنامرهها بره استفاده کرد که هدف آنها تبردیل نادانسرته ( 1995، 13)وایک
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، 6کررد. جردول شرمارۀ  ها را بررسریاز آینده هستند تا بتوان به کمک آنها کيفيت و پيامدهای آن بازنمایی 1هاییبازنمایی

( ارائره 2008) 3و مرا  2ا از مقالرة نينوميراای از این سرناریوه. در ادامه خلاصهدهدهای مدارس را نشان میشش سناریو آینده

 شود: می
 

 ( OECD ،2001 :79): شش سناریوی آیندۀ مدارس 3جدول 

  سناریوهای ادامة وضع موجود سناریوهای بازتعریف مدارس زداییسناریوهای مدرسه

 :5سناریوی 

 ایشبکة یادگيران و جامعة شبکه

 :3سناریوی 

 یک مرکز کانونیِ اجتماعیمدرسه 

 :1سناریوی 

 مدرسة بوروکراتيک پایدار

 :6سناریوی 

 خروج معلمان، سناریوی سقوط

 :4سناریوی 

 مدرسه یک سازمان یادگيری متمرکز

 :2سناریوی 

 بر مدل بازارمدرسة مبتنی

  
ی مراتبی و ارزیابسازی، برنامة درسی متحد و مشترک، مدیریت سلسلهسازی، یکسان: ملیمدرسة بوروکراتیک

 های اصلی این سناریو هستند.بر استانداردها، ویژگیمبتنی

های چنين سيستم آموزشی بر عرضه و تقاضا پيشراننيروهای بازار، اقتصاد آزاد و کارآفرینی مبتنی مدل بازار:

 کند.سپاری میهستند. دولت مدارس را به بازار آزاد برون

عِ داف وسيیک مرکز اجتماعی باکيفيتِ بالا و مشوّق برابری است و به اه: مدرسه مرکز کانونی اجتماعی

 یافته است.سازی و فناورانه دست آکادميک، فرهنگی، مهارتی، شبکه

است. تمرکز اصلی « العمریادگيری مادام»بر نيازهای شخصی و مشوّق : مدرسه مبتنیسازمان یادگیری متمرکز

 است. آموزان برای آموزش عالی و نه بروندادهای اجتماعیازی دانشروی دانش، پژوهش و توسعه و مهياس

ه بخشی از دهند و بیمدليل نارضایتی عمومی از نقش نهادی آنها از دست : مدارس هویت خود را بهایجامعة شبکه

 شوند.شبکة آموزش در جامعه تبدیل می

غلی شهای صتازنشستگی، روحية ضعيف و فردليل پيری آنان، ب: کمبود آموزگاران باکيفيت بهسناریوی سقوط

 ارضایتی عمومی مواجه هستند.نشود. مدارس با بهتر مشکل اصلی سيستم آموزشی می

اما این  واهد بود؛ریوها خبينی از آیندۀ مدارس نيستند. آیندۀ مدارس احتمالاً ترکيبی از این سنااین سناریوها پيش

انداز از آیندۀ های هنجاری و تدوین چشمریزیتواند نقطة شروع برنامهمی های ممکن مدارسرویکرد اکتشافی به آینده

 مدارس باشد.
 

 گیریبحث و نتیجه

نگاشرت دهرد کره نراگزیر بایرد بره سرمت تردوین رههای آمروزش نشران مینگاهی به تغييرر و تحرولات در زیرمؤلفره

، «کارکنيرد و قروانين برازی را رعایرت کنيردسرخت »دگردیسی سيستم آموزشی گام برداشت. در هزارۀ سروم اگرر صررفاً 

هرای مشرارکتی، برا تضمينی برای موفقيت نخواهيد داشت. داشتن چارچوب کلان و رویکردی جرامع کره از طریرق روش
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اتخراذ یرک رویکررد جرامع پيشررفت »گرفته باشرد، ضرروری اسرت:های بدیل شکلنفعان متنوع و رصد آیندهحضور ذی

تر گره بزننرد؛ های ابتکاری خود را به آن رویکرد بزرگدهد تا حرکتان مدارس اجازه میمدارس به آموزگاران و مدیر

-441: 2004)گلرن و همکراران، « های خُردِ پراکنده و یا مردِ روز پيرروی نکننردیک فرهنگ تغيير ایجاد کنند و از پروژه

442.) 

بودن به عامهای مدارس در آینده بود. لازم به ذکر است باتوجهاندازی مقدماتی از بدیلاین مقاله به دنبال ایجاد چشم

توان از آنها در طراحی دورۀ ابتدایی و متوسطه استفاده کرد. برای نيل به این هدف با استفاده از های پژوهش مییافته

های ، یافته7ها بررسی شده است. جدول شمارۀ (، دگردیسی این مؤلفه2004وتربيت در مدل الکساندر )های تعليممؤلفه

 کند.بندی میای مرتبط برای طراحی مدارس آینده را جمعکليدی این مقاله و پيشنهاده

 شود:های این جدول پيشنهادهای زیر در راستای طراحی مدارس آینده ارائه میبراساس یافته

اشاره شد که تغييرات نسلی و « خود»: ذیل قسمت کودکان و مفهوم تأسیس سامانة پایش و پویش محیطی -1

های قبلی ها و نيازمندهای نسل آلفا را از نسلشوند، ذهنيت، قابليتفناورانه حاصل می هایفرهنگی که در سایة دگردیسی

بری آینده و گذشته در طراحی دگردیسی سيستم آموزشی است. اگر تدوین کند. در همين راستا نحوۀ سهممتفاوت می

های نوظهور، ندهای موجود، پدیدهمحور انجام شود و به روهای گذشتهمدد انگارههای آموزشی بلندمدت بهبرنامه

شده دستورالعمل های ضعيف و سناریوها که به برخی از آنها در این مقاله اشاره شد توجه نشود، برنامة تدویننشانک

 هزیمت سيستم آموزشی خواهد بود.

 

 های مربوط به آموزش و پيشنهادهایی برای مدارس آیندهبندی مؤلفه: جمع4جدول 
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 پیشنهاد برای مدارس آینده کلیدی هاییافته
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 های قبلی. های نسل آلفا با نسلگسست نسلی و تفاوت-

 جای پذیرش منفعلانة آن. آفرینی فرهنگ بهحضور فعالانه در هم -

 تجربة زیسته در دو دنيای موازی. -

 هایحباب»و زیست در « خودِ متصل»ظهور مفهوم -

 «ای شخصیرسانه 

 ایجاد سامانه رصد و پایش تغييرات فرهنگی، نسلی و فناورانه .-

 
2-

سه
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 «.سواد»تغيير تعریف و چارچوب مفهومی -

 های مستعمل در عصر انقلاب صنعتی چهارم.مهارت -

 «.ایآموزش توده» و « ایمدل کارخانه»شدن منسوخ -

 «.سواد اکتشافی»به سمت « سواد از برخوانی»دگردیسی از -

 های آموزش پرمحتوا، بالينی و استاندارد.عبور از برنامه -

-ها همچون مسئوليتتمرکز مدارس بر ایجاد سبدی از قابليت -

نگری، هوش و سواد عاطفی، آوری، تفکر پيشپذیری، تاب

 خلاقيت، تفکر انتقادی، ارتباط و همکاری.

 ای شدن مدارس.محور و فرارشتههمشارکتی، پروژ -

 «.کارگاه ساخت خلاق»عنوان طراحی مدرسة آینده به -

خودت »و « جنبش ساخت»بر تدوین برنامة آموزشی مبتنی -

 «.انجام بده

3-
ت
ربي
ت

لم
مع

 

 

 چگونگی ایجاد و حفظ اشتياق به رشد در آموزگاران.-

 اکتشاف دانش.تغيير نقش آموزگاران از دانای کل به تسهيلگران -

 

 تغيير در نحوۀ تربيت آموزگاران. -

ریزی از پایين به بالا و ای، برنامهتوجه به عوامل زمينه -

 توانمندسازی مدارس و آموزگاران. 
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ای رشتهحی ميانو طرا رصد مستمر تغييرات نسلی، فرهنگی، فناورانه، اجتماعی و اقتصادی، توجه به سناریوهای بدیل

لاوهعمتحدۀ آمریکا لاتبلندمدت در حوزۀ آموزش تبدیل شود. در ایاهای ناپذیر برنامهراهکارها باید به عنصری جدائی

-ن با انتشار گزارشهای گوناگواندیشکدۀ فعال در حوزه 1777های دولت برای رصد تغييرات، تعداد زیادی از بر تلاش

د تأسيس يز نيازمنبيت نحوزۀ تعليم تر کنند. درهایِ رصد آینده فعاليت میعنوان پایانههای سالانه، فصلی و موضوعی به

آینده  نجواهای آرام وهای گوناگون هستيم. اگر به صداهای بلند امروز مند تغييرات در حوزهرصدخانه و پویشِ سامان

 شود.ميسر نمی های تغيير سيستم آموزشیگوش فرا ندهيم، تدوین برنامه

 

کارگراه سراخت »، یرک «2خانرة نمرادین»مدرسره پرتفليرو یرک  الگویِ مدارس آیندده:«: 1مدرسة پرتفلیو» -2

هرای همسرالان، کرلاس ای خبرری از کلاسرشرتهميران« 4کارستان»است. در این « 3مؤسسه خودت انجام بده»و یک « خلاق

ای انجرام رشرتهمحرور و ميرانصرورت گروهری، پرروژههرا بههای استاندارد نيسرت؛ تمرامی فعاليتفيزیک یا شيمی و تست

« گفتگومحرورِ». تلفيرق هرای آنهاسرتهرا و طراحریپروژه 5کنندگان هماننرد یرک معمرار، سربدشود و دستاورد شرکتیم

هایِ برخط، مرزهای تصنعی ميان خانه و مدرسه، مدرسره و شرهر، مربری و کلاسی و فعاليتکلاسی، برونهایِ درونتجربه

گر اسرت و نره یرک تسهيل کند؛ در چنين نگاهی، معلم بيشتر یک مشاور وآموزنده و دانستن و انجام دادن را کمرنگ می

در هرر »خروانيم: . در یکری از بنردهای سرند تغييرر و تحرول آمروزش دانمرارک می(2001دانای کل )هاپکينز و رینولردز، 

د... انتخراب طور مسرتمر بررای تعيرين اهرداف همکراری کننرآمروز و آموزگرار بایرد برهسطحی و در هر موضوعی، دانرش

(. استفاده از 10: 1996)پاش، « های مورداستفاده باید تا حد امکان در یک فرایند مشارکتی تعيين شوندموضوعات و روش

عنوان بررداری برهبررداری و فيلمهای آنلاین و آفلایرن، کاربرازی و عکسگویی، استفاده از بازیکارهای گروهی، داستان

 . (2016، 7و اروین 6شود )شاتوهای تدریس استفاده میتاکتيک

                                                           
1 portfolio school 
2 symbolical house  
3 DIY center  

این معنای جدید مکانی این واژه پيشنهاد این مقاله به عنوان جایگزین مدرسة پرتفليو است. کارستان در قدیم در معنای محل کار یا کارگاه به کار می رفت و در وزن با دبستان و هنرستان، هم 4

 عملی، تجربه و خلق کردن اهداف اصلی فرایندِ آموزشی است.آموزشی است که در آن یادگيری 

5 portfolio  
6 Shatto  
7 Ervin 

4- 
ط
خ
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ها در برنامه« اجرای یکسان»جای به« سازگاری متقابل»مرکز بر ت-

 سطح عملياتی.

های کلان در موفقيت مشیخط ههای محلی و نکنندگیِ مؤلفهتعيين -

 های تغيير سيستم آموزشی.برنامه

فویض اختيار به مدارس در سطح عملياتی برای تصميم ت-

 سازی محلی و ارگانيک.

 های کلان. مشیبخشی سيستمی به خطعمق -

5- 
گ
رهن
ف

 

پذیری و های اجتماعی همچون انطباق و اطاعتاختاهميت برس-

-کمک خردهمعه و بازتوليد آنها بهساخت قدرت در سطح کلان جا

 سيستم آموزشی. 

گرایی های مبتنی بر جبرگرایی و گذشتهشکنی انگارهشالوده -

 در طراحی سيستم آموزشی.

 های جدید.نسل آفرینیتمرکز بر عامليت و هم -

 

6-
یخ
تار

 

دیل مدارس با توجه به عوامل بهای سناریوهای مختلف از آینده-

 تأثيرگذار.خرد و کلان 

های مدارس.سازی گونهسپاریِ نوآوری و متنوعبرون -  

پایش تغييرات  وایجاد سامانه رصد -  
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نکتة مهم دیگر در بازطراحی سيستم آموزشی توجه به  ای:هایِ کلان و عوامل زمینهتعادل میان برنامه -3

و یادگيری، نوع اقتصادی، عوامل مؤثر بر آموزش -است؛ ميزان کارایی فعلی مدرسه، شرایط اجتماعی 1ایعوامل زمينه

های بلندمدت و جامع مدیریت مدارس، شهری و یا روستایی بودن آنها و ردۀ سنی دانش آموزان بایستی در تدوین برنامه

 .(2001و رینولدز،  )هاپکينز لحاظ شود

مانی و ح سازدر سط -هرگونه تلاشی برای تغيير در سيستم آموزشی بدون ایجاد ظرفيت عملياتی در سطح مدارس

تعهد  ظرفيت»پذیر را نخواهد داشت. برای ایجاد این شدن به یک جریان بلندمدت و تطبيقپتانسيل تبدیل-منابع انسانی

و  ریزی مشارکتی ضروری است )هاپکينزخواه و برنامهنفعان، مدیریت تحولیدادن تمام ذ، مشارکت«برای رشد پرسنل

 .(2001رینولدز، 

مسئلة عمدۀ هزارۀ سوم نه وتربیت و تمرکز بر نیمکرة راست: محور بودن تعلیمای و قابلیترشتهمیان -4

درسی باید به سمت فهمِ ظرفيت  های یادگيری و طراحی برنامةاست؛ نظریه« های قبلیعبور از آموزه»بلکه « یادگيری»

اگر عصر صنعتی » به نسل آینده پيش بروند: 21موردنياز قرن « 2های پویایِ ویژگی»ها یا فرامهارتبداهه و نحوۀ آموزش 

با اتکا به نيمکرۀ راست آنها  3عصر مفهومی ها،ها ساخته شد و عصر اطلاعات با اتکا به نيمکرۀ چپ انسانبر پشت انسان

ایم و اکنون شدهها به جامعة کارگران کارخانه و سپس کارگران دانش تبدیلشدن است. ما از جامعة دهقاندر حال ساخته

 .(2005، 4)پينک« بازهم در حال پيشرفت و ]دگردیسی[ هستيم؛ جامعة آفرینندگان، همدلان، الگوشناسان و معناسازان

هستند « 6تماس عالی»و « 5مفهوم رفيع»های مطلوب هزارۀ سوم، دو فرامهارت از قابليت های جالببندییکی از تقسيم

ها، خلق زیبایی حسی و شامل به دست آوردن قابليت برای تشخيص الگوها و فرصت« مفهوم رفيع. »(2005)پينک، 

ا تماس عالی، توانایی همدلی ب»ظاهر متضاد برای خلق بدیع است. های بههای دلپسند و تلفيق ایدههنری، ایجاد روایت

وجوی دیگران، درک ظرایف روابط انسانی، یافتن شادی در خود و ایجاد آن دیگران و عبور از روزمرگی در جست

هایِ پویایی بایستی در کانون توجه هر آموزش معطوف به آینده قرار رشد و پرورش چنين توانمندی«. هدف و معناست

 بگيرد.

 65حدود  ( 1955پرسشی که ميلتون فریدمن )رس: های مداسازی گونهسپاری نوآوری و متنوعبرون -5

های آموزشی به تغييرات گستردۀ روشکند، اکنون باتوجهآموزش مطرح می« سازیملی»سال پيش دربارۀ نقش دولت در 

داشت، بلکه از کرد و برپا میوليبرالی که فریدمن بيان میهای نئدليل برهانو به چالش کشيده شدن انحصار مدارس نه به

پذیری با ميزان کارانه توانایی تطبيقهای آموزشی دولتی، مرکزگرا و محافظهشود: برنامهمنظری بدیع حائز اهميت می

قرن گذشته در نظر مترین پيشران تغييرات در طول نيعنوان مهمتغييرات اجتماعی و فناورانه را ندارد. اگر فناوری را به

بر حفظ شرایط و نوآوری است. گفتمان دولت اما مبتنی« 7تخریب خلاق»بگيریم، در ميان واژگان گفتمان فناوری 

هایی که در فاز اشباع از چرخة عمر خود گریزی است. دولت همانند سازمانمراتب قدرت و تخریبموجود، سلسله

                                                           
1 contextual factors  
2 dynamic qualities  
3 conceptual age  
4 Pink  
5 high concept  
6 high touch  
7 creative disruption  
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های کانونی فعلی متبحّر است، در تعيين بر توانمندیکانيکی و مبتنیهستند، اگرچه در انجام کارهای روزمره، م

سپاری نوآوری را توان برونمی سازی استلزامات آن ناتوان است.و پياده« 2کشش راهبردی»و « 1قصدمندی راهبردی»

و رشد  3زاری از آموزشسمت مدل بامعنای حرکت بههای این فقدان مدنظر قرارداد؛ البته این پيشنهاد بهحلیکی از راه

نهاد و های مردمها، سازمانمشی اصلی در دهة اخير بوده است. دانشگاهسریع مدارس غيرانتفاعی نيست که کمابيش خط

ساخت نمونة اوليه فرمی از مدارس آینده را تأسيس کنند. « 4های اوليهنمونه»های دولتی باید های نوآور با کمکشخصيت

دهند. کنند و آینده را شکل میاست که صاحبان آینده به مدد آنها تصویرپردازی می 5«مادیِ آیندهبازنمایی »از مدیریت 

شوید که جدید مجهز می« بُرداری»، به پيشران و «متعالی»و « مرسوم»در فراگرد ساخت نمونة اوليه در فضای ممکنات ميان 

تنها یک آزمایش مادی صرف نيست، فرایند ساخت معنا از طریق نهسازی ناميد. نمونه« 6بُردارِ شدن»شاید بتوان آن را 

 .( 2010، 9)ویکيلی سازی آن استو دوباره« 8نظم اجتماعی موقعيت« »7نقضِ »

 

 منابع 
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1 strategic intent  
2 strategic stretch  

  7-4گانة آیندۀ مدارس در بخش سناریوهای شش یکی از 3

4 prototype  
5 substantive representation  
6 becoming vector  
7 Breach  
8 situated social order  
9 Wilkie 
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